DRILLCON

Arsredovisning 2019

Ett starkt forbattrat resultat, nya kunder och kontrakt
med langa loptider



Kallelse till arsstdamma i Drillcon AB (publ)
Aktieagarna i Drillcon AB (publ), 556356-3880, kallas harmed
till drsstdmma onsdag den 20 maj 2020 kl. 14.00 pa Nora
Stadshotell, Radstugugatan 21 i Nora.

Ratt att deltaga. Anmalan
Aktiedgare som onskar delta i stamman skall (i) dels vara inford
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast tisdag
den 12 maj 2020, (ii) dels anmala sitt deltagande vid stamman
till bolaget senast kl. 12.00 fredagen den 15 maj 2020 under
adress CFO, Berndt Warnqvist Industrivagen 2, 713 30 Nora
eller email: berndt.warnqgvist@drillcon.se.
Anmalan skall uppges namn, person- eller organisationsnum-
mer, adress, telefonnummer samt aktieinnehav. Sker deltagan-
det med stdd av fullmakt bor den skriftliga och daterade full-
makten i original inséndas till bolaget i god tid fore arsstamman.
Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att
ha ratt att delta i stdmman, genom férvaltarens forsorg lata
inregistrera aktierna i eget namn, sa att vederboérande ar
registrerad i aktieboken senast tisdag den 12 maj 2019. Sadan
registrering ar enbart tillfallig.
Kallelsen i sin helhet samt fullmaktsblankett finns tillganglig
pa bolagets hemsida www.drillcon.se.

Nora i april 2020
Styrelsen

Kalendarium
Arsstamman hélls den 20 maj i Nora 2020

Den 11 augusti 2020 Delarsrapport april-juni 2020
Den 6 november 2020 Delarsrapport juli-september 2020
Den 16 februari 2021 Bokslutskommuniké 2020

Den ekonomiska informationen finns tillganglig pa Drillcons
hemsida, www.drillcon.se eller kan bestallas fran Drillcon AB,
Industrivagen 2, 713 30 Nora eller per telefon 0587-82820,
alternativt via e-post: berndt.warnqvist@drillcon.se

Omséttning 2015-2019 Mkr,
koncernen

400

2019

e Nettoomsattning 393,0 Mkr (386,6)

e EBITDA uppgick till 76,2 Mkr (57,5)

e Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 48,6 Mkr (32,1)

e Kassaflode fran l[6pande verksamhet 54,1 Mkr (54,1)
o Resultat per aktie uppgick till 0,83 kr (0,5)

e Ramavtal slots med LKAB i december 2018 som ger en
fortsatt god produktionsvolym for en period om fyra ar

e Ramavtal sl6ts med Dunde Mining rorande produktions-
borrning som ger en fortsatt god produktionsvolym for
en period om tva ar

e Ramavtal slots med Mandalay Resources som ger en
fortsatt god produktionsvolym fér en period om ett ar

e Kontrakt slots med Posiva Oy i Finland

e Hog sakerhetskultur dar Loss Time Injuired (LTI)
hamnade strax under 1,0

e Fortsatt satsning pa Drillcon Trainee program for att
skapa morgondagens operatorer och en plattform for
fortsatt tillvaxt

e Fortsatt investering i automatiserade borriggar

Drillcon fortsatter leverera och har under de senaste

tre dren haft en organiskt tillvaxt med cirka 48 procent,
samtidigt som rérelsemarginalen forbattrats. Ar 2019 ar
inget undantag, Drillcon fortsatter att ta marknadsande-
lar och férbattrar starkt rorelsemarginalen som slutar pa
hela 19,2 procent. Andra gladjeamnen ar att Drillcon daven
sluter kontrakt med nya kunder som gor att vi far intakter
fran gruvor som bryter andra mineraler. Detta resulterar i
att var viktade kundkorg av mineraler breddas och minskar
var riskexponering vid en volatil marknad for mineralpriser.

EBITDA 2015-2019, Mkr,
koncernen

Resultat efter finansnetto
2015-2019, Mkr, koncernen
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Vision

Drillcon skall leverera hogsta och basta
service inom gruv- och anlaggningsseg-
mentet som dkar kundens produktivitet.
Drillcon skall vara kundens forsta val. Vi vill
etablera Drillcons karnvarde: Tillsammans
gor vi skillnad.

Affarsidé

Drillcon ska tillhandahalla en serviceniva
som genererar ett mervarde till kunder
inom gruv- och anlaggningsindustrin.
Detta sanker kundernas kostnad per
producerat ton inom foljande tjanster:

e Karnborrning och geoservice for palitlig geologisk
information

e Karnborrning for forstarkning och grundlaggning
i betong- samt bergkonstruktioner

e Raiseborrrning med sakra tekniska l6sningar

Finansiella mal

Drillcons finansiella mal ar:

e EBIT >9 procent dver en konjunkturcykel
e Soliditet >35 procent

e Att vaxa minst 10 procent och ar




Historik

1963 Karnborrning AB bildas som ett dotterbolag
till Hagby Bruk AB i Nora

1989 Hagby Bruk AB séljer Karnborrning AB till
foretagsledningen

1991 GAB Borr forvarvas och far namnet Drillcon

1993 Bolidens entreprenadavdelning Boliden GB
forvarvas och Drillconkoncernen tar form

1994 Ett dotterbolag i Portugal grundas, idag
Drillcon Iberia SA

2001 Beslutas att avveckla Drillcon Raise AB och salja delar
av maskinparken. Kvarvarande maskinpark tas 6ver av
Drillcon Core AB som hyr ut den till Drillcon Iberia.

2006 Drillcon noteras pé& First North

2007 Finska Suomen Malmi Oy férvarvas varvid Drillcons
omsattning fordubblas och Drillcon blir Europas
ledande bolag inom undersdkningsborrning for gruv-

och anlaggningsindustrin

2009 Drillcon Norway AS grundas som férmedlare och
agent for Drillcons tjanster i Norge

2011 NIBU Borr AB karnborrningsavdelning férvarvas
2013 Drillcon firar 50 ar
2015 Suomen Malmi Oy avvecklas

2016 Ett nytt dotterbolag i Chile, Drillcon Americas
SpA grundas

2016 Drillcon Core omorganiseras och byter namn
till Drillcon Scandinavia

2017 Drillcon certfieras enligt OHSAS 18001

2017 Drillcon genomfér sitt forsta projekt i Chile

Idag &r Drillcons huvudsakliga verksamhet uppdelad pé tre
dotterbolag, Drillcon Scandinavia AB Drillcon Iberia SA och
Drillcon Americas SpA. Bolagen utfér karnborrning, raiseborr-
ning samt geotekniska undersokningar.




Sakerhet, halsa & miljo

Vart ledningssystem ska alltid harmonisera och félja de pro-
cesser och instruktioner som finns i vart system samt bedrivas
inom det lagrum som galler for Sverige och i andra lander dar
ett dotterbolag &r etablerat. Hallbarhet och féretagsansvar
arintegrerade i Drillcons kunderbjudanden och i vara affars-
processer. Drillcon definierar det som foretagets ansvar att
leverera langsiktiga resultat inom ekonomi-, miljo-, sékerhets-,
sociala och etiska omraden. Visionen for koncernen ar noll ar-
betsrelaterade olyckor. Vi tror att detta tillsammans med andra
varden inom Drillcon ar en pelare for en grundlaggande stark
organisation for att hantera framtida utmaningar och hantera
nya mojligheter i en varld som snabbt forandras.

Drillcon stravar efter att forhindra fororeningar och erbjuda en
saker och halsosam arbetsmiljo for alla anstallda. SHEQ aspek-
ter ingar som en viktig och naturlig del av vara chefers och med-
arbetares uppgifter och i var verksamhet i syfte att férebygga
olyckor samt att skydda manniskor i arbete och miljon. Visionen
for koncernen ar noll arbetsrelaterade olyckor. Vi arbetar med
att starka var sdkerhetskultur och det férebyggande, proaktiva
arbetet, ar en viktig del i att bibehalla det goda arbetsmiljdarbete
som foretaget nu har samt att starka medarbetarna och anvanda
basta tillganglig teknik.

Nar 2019 avslutades sa kan vi konstatera att aret varit det
historiskt satt basta inom arbetsmiljo och sakerhet. Olycksfalls-
statistiken sjonk fran 3,4 till 1,3 olyckor per 200 000 arbetade
timmar och antalet olycksfall med franvaro minskade fran 8 till
3 st. Det som dven ar positivt ar att de proaktiva rapporterna
fortsatte att 6ka fran 0,97 per anstélld till 1,35(6kning per antal
var 108%). Aven tillbudsrapporteringen ékade fran totalt 93 till
134. De proaktiva avvikelserna per olycka 6kade dven de fran
19 till 87. Den positiva utveckling av de proaktiva avvikelserna
ar ett resultat pa att féretaget tillsammans med arbetsledare
och skyddsombud tydliggor for personalen vikten med att rap-
portera proaktiva avvikelser och ar dven nagot som foretaget
fortsatter med att fokusera under 2020.

2019 var det andra aret med ett certifierat arbetsmiljcled-
ningssystem enligt OHSAS 18001 och under aret har foretaget
arbetat med att sakerstélla en bra évergang till ISO 45001. Vi-
dare har koncernen arbetat med att infora av kvalitetslednings-
system enligt ISO 9001 standarden. Vidare fortsatter foretaget
attinvesterai nya maskiner som minskar arbetsmiljoriskerna.

Foretaget har aven varit fortsatt aktivt i branschorganisatio-
nen inom gruvindustrin, SVEMIN, och ingatt i flera av organi-
sationens arbetsgrupper; GRAMKO, prospekteringskommittén
och arbetsgruppteknik. Dar har foretaget bl.a. varit projektledare
for framtagning av en uniformerad branschutbildning
for karnborrare.

Under 2019 genomfdérdes utbildning inom bl.a féljande omraden:

e Uppfoljning av riskhanteringsmetodik for arbetsledare och
samordnare

o Konflikthantering och medarbetarsamtal

o | edarskapsutbildning for arbetsledare och samordnare

e Ny som chef och Ledarskapsutbildning for chefer

(SHM)

Under andra halvan av aret sa startade foretaget upp ett
Intranat for all personal. Intranatet anvands dels for att sprida
information till personalen men aven som ett nav for dokumen-
tation och protokoll.

Ett arbete med Visuellt Felt Leadership (VFL) startades upp
under aret med syfte att 6ka chefers synbarhet ute pa olika
arbetsplatser. Vidare har arbetet med inforandet av 5S fortsatt.

Utover detta sa har det som ett led att fortsatta utveckla

personalen genomforts utbildningar inom:

e Utbilda personalen inom anvandandet av Excel och Word

e Minst 35 timmars utbildning for medarbetarna inkl. hantering
av kranarm, arbete pa hog hojd, arbetsmiljo och sakerhet mm.

Olycksfall statistik

Statistik rapportering
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VDs kommentar

Sammanfattning 2019

Drillcon fortsatter att leverera och har under de senaste tre aren
haft en organiskt tillvaxt med cirka 48 procent, samtidigt som
rérelsemarginalen forbattrats. Ar 2019 ar inget undantag, vi
fortsatter att ta marknadsandelar och forbattrar starkt rorelse-
marginalen som slutar pa 19,2 procent. Andra gladjedmnen ar att
vi tecknar kontrakt med nya kunder vilket gor att vi far intékter fran
gruvor som bryter andra mineraler. Detta innebar att var viktade
kundkorg av mineraler breddas och var riskexponering vid en
volatil marknad for mineralpriser minskas. Sammantaget ar det
en kvittens pd att vi gor ett bra jobb, ndgot som skall tillskrivas
samtliga medarbetare inom Drillcon.

Var marknadsféring av hela serviceutbudet, prospektering-,
schakt- och infrastrukturborrning samt var narhet pa lokal mark-
nad fortsatter att premieras med nya kontrakt och nya kunder.
Som informerats lI6pande i pressmeddelanden under aret slots
sent i december 2018 ett 4-ars avtal med LKAB som galler till
2022 ars slut. | borjan av aret slots ett ramavtal med Dundee
Mining i Bulgarien som galler fér en period om tva ar. | Finland
slot vi ett avtal med statliga Posiva Oy samt slot ett kontrakt
med Mandalay Resources, Bjorkdahlsgruvan i Sverige. Samtliga
kontrakt som ingicks under aret ger goda forutsattningar till en
fortsatt potentiell hog produktionsvolym 2020.

Framatblick 2020

Vi fortsatter att aktivt utveckla var affar och att investera i ny
teknik och automatiserade borriggar. Detta for att mojliggora en
fortsatt tillvaxt och starka var marknadsposition pa respektive
geografiska marknad. Arbetet att identifiera potentiella foretags-
forvarv och att utveckla vart serviceerbjudande med nya produkter
fortsatter.

Omvaérldsutveckling efter rakenskapsarets utgang
Som tidigare namnts i olika rapporter sa har vi varit forberedda,
om sa skulle krévas for en snabb anpassning av produktionen om
konjunkturen férandras, ndgot som nu intraffat i anslutning av
upprattandet av var arsredovisning. Covid-19 intrade har drama-
tiskt paverkat den globala ekonomin och handeln mellan lander.
Hur lange och till vilken omfattning Covid-19 kommer paverka var
affar ar for tidigt att uttala sig om. Vi foljer omvarldsutvecklingen
noggrant och ar beredda pa en
snabb omstallning nar landsgran-
ser 0ppnas och en global rérlighet
och handel mellan landerna ater
ar tillbaka till normalt lage.

Nora i april 2020

Patrik Rylander
VD & Koncernchef

e Nettoomsattning
393,0 Mkr (386,6)
e EBITDA uppgick till

76,2 Mkr (57,5)

e Rorelseresultat (EBIT)
uppgick till 48,6 Mkr
(32,1)

Kassaflode fran lopande
verksamhet 54,1 Mkr
(54,1)

Resultat per aktie upp-
gick till 0,83 kr (0,5)

Ramavtal slots med
LKAB i december 2018
som ger en fortsatt god
produktionsvolym for
en period om fyra ar

Ramavtal slots med

Dundee Mining rérande
produktionsborrning
som ger en fortsatt god
produktionsvolym for
en period om ett ar

Ramavtal slots med

Mandalay Resources
som ger en fortsatt god
produktionsvolym for

en period om ett ar

Kontrakt slots med

Posiva Oy i Finland

Hog sakerhetskultur dar
Loss Time Injuired (LTI)
hamnade strax under
1,0

Fortsatt satsning

pa Drillcon Trainee
program for att skapa
morgondagens opera-
torer och en plattform
for fortsatt tillvaxt

Fortsatt investering
i automatiserade
borriggar
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Drillconkoncernen — operativ struktur

Drillcon AB

Drillcon Scandinavia AB Drillcon Iberia SA
MD MD

Nordics

| segmentet ingar bolagen i Sverige och Norge.
Moderbolaget Drillcon AB forser dotterbolagen med led-
ningsstod och administration. Moderbolaget har ingen extern
forsalining. Drillcon Scandinavia AB har kontor och verkstad
i Nora. Bolaget utfor karnborrning och raiseborrning med en
historiskt stark marknadsposition pa karnborrning under jord.
Uppbyggnaden av raiseborrningssegmentet som pabdrja-
des under 2016 har under 2019 fortsatt premierats med nya
raiseborrningskontrakt. Drillcon Scandinavia har de senaste
aren etablerat en bra och stark position inom raiseborrning,
prospektering ovan jord samt inom karnborrning for bygg- och
anlaggningsindustrin.

Nettoomsattningen dkade till 200 500 tkr (172 377 tkr) och
EBITDA till 60 817 tkr (44 625 tkr).

Sammanfattning 2019
Drillcon Scandinavia fortsatte att vaxa organiskt med 16,3 pro-
cent. En 6kad produktionen samt fortsatta borrningsuppdrag
under jord &t Boliden i Garpenberg, LKAB i Malmberget och Ki-
runa samt for Zinkgruvan Mining. Den 6kade narvaron i Norge
har fortsatt att resultera i nya kontrakt bade inom raiseborrning
och prospekteringsborrning. Inom bygg- och anlaggningsborr-
ning var det fortsatt god efterfragan och produktion.
Konkurrenssituationen fortsatter att vara hard och haller ner
prisbilden, trots att efterfrdgan pa tjanster ékat med adress
prospekteringsborrning. For 2020 ser vi en fortsatt 6kad efter-
fragan inom raiseborrning medan efterfragan for kdrnborrning
beddms vara pa liknande niva som 2019.

Drillcon Americas SpA
MD Equipment AB

Drillcon Drilling

Iberia

| segmentet ingar Portugal och Spanien.
Segmentet Portugal bestar av Drillcon Iberia SA och dess
dotterbolag Drillcon Perforaciones Espana SL med adminis-
trativt kontor i Braga samt verkstad och depa i Neves Corvo.
Drillcon Iberia bedriver sin verksamhet i sddra Europa med de
storsta kunderna pa den Iberiska halvon. Verksamheten bestar
av karnborrning och raiseborrning at gruv- och anldaggnings-
industrin.

Nettoomsattningen minskade till 188 629 tkr (215 655 tkr)
och EBITDA minskade till 16 340 tkr (19 853 tkr).

Sammanfattning 2019

Drillcon Iberia SA fortsatter att leverera god produktion och
kundnoéjdhet som premierats med forlangda ramavtal. Iberia
borjade aret starkt men tappade volymer i tredje kvartalet da
nagra kunder valde att flytta fram uppstarten av nagra projekt.

For raiseborrning ar det fortsatt produktion &t Somincor,
Matsa, Almina, Iberdola och Chelopech i Bulgarien. Hos Almina
genomfors karnborrning, ovan och underjord.

Iberia har en befarad kundférlust som harror fran ett arbete
som genomfordes 2013/2014. Denna nettofordran ar sedan
tidigare fullt avskriven och ett beslut fran pagaende rattspro-
cess om ett beslut om aterbetalning eller inte som forvantades
komma under 2019 har forskjutits till 2020.

For 2020 ska vi forsoka att 6ka marknadsandelarna i
prospekteringsborrning och forsvara marknadsandelen inom
raiseborrning.
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Americas

| segmentet Americas ingar Chile.

Aret praglas av ett fortsatt intensivt marknadsarbete dar
manga nya kundkontakter har etablerats och ett flertal nya
forfragningar pa projekt har erhallits. Kunden i Los Condes
projektet ar fortfarande osaker nar en borrning kan startas som
beror pa geologiska utmaningar. Kunden betalar nu enligt avtal
for den etablerade borriggen pa site samt var personal.

Den operativa personalen som tidigare varit sysselsatt med
mobilisering till site har nu paborjat forberedelser som kravs for
att paborja borrning som forvantas starta 2020.

Aret avslutades med en nettoomsattning p& 3,8 Mkr (-1,4).
EBITDA slutade pa -1,4 Mkr (-6,9). Det som sarskilt ska
noteras ar att 2018 ars rorelsemarginal pa -6,9 Mkr innehaller
internfakturering fran andra bolag i gruppen pa cirka -5,4 Mkr.
Detta ar inte resultatpaverkande for koncernen.

Vi ar medvetna om det kommer ta tid att bygga upp detta
till en hemmamarknad med motsvarande volymer som Drillcon
Scandinavia och Iberia har.

Drillcon Drilling Equipment AB
DrillconDrilling Equipment AB (DDE) bildades i slutet pa 2012
for att aga och forvalta Drillcons vaxande maskinpark. Under
2018 overfordes resterande borriggar till DDE i linje med tidi-
gare fattade beslut. | och med detta sa ar nu de flesta riggarna
overforda och nu agda av DDE. Alla nya investeringar av borr-
riggar som upphandlas kommer att forvaltas och vara DDE’s
egendom.
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Together
We Make The
Difference
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Karnborrning

Karnborrning kallas aven diamantborrning
och ar en borrningsmetod for att ta prover ur
berget (borrkarnor) for att faststalla bergets
egenskaper och innehall.

Ett relativt litet hal, 50-75 mm i diameter,
borras genom att ett ihaligt borror roteras
ner i berget. Borroret ar forsett med en borr-
krona med impregnerade industridiaman-
ter, darav benamningen diamantborrning.
Langst ned i borroret sitter ett lagrat inre
ror, 3-6 m langt, i vilket en borrkarna med en
diameter pa ca 40-50mm samlas.

Nar det inre roret ar fullt med 3 till 6 meter
borrkarna hamtas det upp med en vajer
och ett tomt ror slapps ner och borrningen
startar igen.

Raiseborrning

Raiseborrning ar en metod for att borra rela-
tivt stora, 0,6-6,5 m i diameter, hal i berg.

Anvandningsomradet fér den har typen
av borrhal &r t ex berg- och ventilations-
schakt i gruvor och tunnlar, tryckschakt i
vattenkraftverk, hal for vatten- och elled-
ningar mm.

Principen ar att man forst borrar ett
pilothal med diameter ca 250-300 mm med
roterande krossande borrning (typ oljeborr-
ning) till ett 6ppet utrymme, t ex en tunnel
eller ett bergrum. Nar pilothalet ar genombor-
rat fasts ett rymningshuvud med den 6nska-
de diametern vid borréren. Rymningshuvud
roteras och dras sedan upp tillbaka genom
berget tills dess att hela halet ar upprymt.

Construction

Inom Construction ar vi ett kostnadseffektivt
alternativ i olika projekt dar traditionell borr-
ning inte ar lampligt pa grund av kénsliga
strukturer som inte far utsattas for belast-
ning och vibrationer.

Typiska projekt ar exempelvis borrning
for armering av betongkonstruktioner som
dammar och borrning for grundférstarkning
av byggnader och andra strukturer i kansliga
omraden dér borrning ar den enda lampliga
metoden.
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Carl Ostring
Styrelsens ordforande

Mikael Berglund
Styrelseledamot

Daniel Borg
SHEQ chef

Per-Erik Lindstrom Hans Lidén Krister Magnusson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

]

Per Westin Patrik Rylander Berndt Warngvist
Styrelseledamot VD Drillcon AB CFO

Adriano Barros Julio Portocarrero Marco Macedo
VD, Drillcon Iberia VD - Drillcon Americas SpA Produktionschef - Drillcon
Iberia SA

Svante Berglund
VD - Drillcon Scandinavia AB

Per Lennartsson Persson
Produktionschef - Drillcon

Scandinavia AB
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Styrelse

Carl Ostring

Styrelseordférande

Founder of Generalcounsel.se.

Ledamot i Drillcons styrelse sedan 2014 och

ordférande sedan arsstdmma 2016.
Innehav i Drillcon: 40 000 aktier

Per-Erik Lindstrom

Styrelseledamot

Gruvingenjér. Agare och vd i RockTech USA,

dgare och styrelseordférande i LIFA AB.
Ledamot i Drillcon Styrelse sedan 2014.
Innehav i Drillcon: O aktier

Hans Lidén

Styrelseledamot

Civilekonom - MBA

Ledamot i Drillcon styrelse sedan 2019
Innehav i Drillcon aktier: O aktier

Krister Magnusson
Styrelseledamot
Civilekonom - MBA

Ledamot i Drillcon styrelse sedan 2018
Innehav i Drillcon: 30 000 aktier

Mikael Berglund

Styrelseledamot

Gruvingenjor och medlem i Drillcon styrelse
sedan 2002.

Innehav i Drillcon: 2 258 886 aktier

Per Westin

Kéarnborrare och av personalen utsedd
ledamot i Drillcon styrelse sedan 2018.
Innehav Drillcon: O aktier

Ledning

Patrik Rylander

CEO - Drillcon AB
Civilekonom och elingenjor
Innehav Drillcon: 10 000 aktier

Berndt Warnqvist

CFO - Drillcon AB
Civilekonom - EMBA
Innehav Drillcon: 25 000 aktier

Daniel Borg

SHEQ chef - Drillcon AB
Kemiingenjor
Innehav Drillcon: O aktier

Adriano Barros

VD - Drillcon Iberia

Maskiningenjor

Innehav Drillcon: 1 315 000 aktier

Julio Portocarrero
VD - Drillcon Americas SpA
Maskiningenjor

Innehav Drillcon: O aktier

Marco Macedo

Produktionschef - Drillcon Iberia SA
Maskiningenjor
Innehav Drillcon: O aktier

Svante Berglund
VD - Drillcon Scandinavia
Maskiningenjor

Innehav Drillcon: O aktier

Per Lennartsson Persson
Produktionschef - Drillcon Scandinavia
Maskiningenjor

Innehav Drillcon: O aktier
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Ekonomisk oversikt

tkr
Nettoomsattning
Rérelseresultat (EBITDA)

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat efter finansiella poster (EBT)

Arets resultat

Rérelsemarginal (EBITDA), %

Rérelsemarginal (EBIT), %

Vinstmarginal (EBT), %

Balansomslutning

Eget kapital

Eget kapital per aktie
Resultat per aktie

Utdelning per aktie

Avkastning pa sysselsatt kapital inkl likvida medel, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa totalt kapital, %

Avkastning eget kapital, %

Soliditet, %

Medeltal anstallda

Nettoomsattning per anstalld

2019 2018
392995 386 582
76223 57 480
48 551 32091
48 343 31600
36 866 22327
19 15

12 8

12 8
307611 320374
166 013 143795
3,72 3,22
0,83 0,50
0,00 0,35

24 18

29 22

16 11

24 16

54 45

237 247
1658 1565

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.

2017 2016
349813 257 689
56 741 38685
33924 19 964
34 660 20 257
25741 14 866
16 15

10 8

10 8
279178 232317
134 653 121 256
3,02 2,72
0,58 0,33
0,33 0,30

21 13

25 18

15 10

20 12

48 52

210 177
1666 1467

2015 2014
278975 307776
24 969 41600
3027 18578
1318 17 336
-5 230 13677
9 14

1 6

1 6

213 451 267 051
125 563 154 944
2,82 3,47
-0,12 0,31
0,45 0,50

2 11

2 14

1 8

-4 9

59 58

212 277
1316 1111

Finansiella definitioner

Rorelseresultat (EBITDA)
Resultat fore planenliga
avskrivningar.

Rérelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella
poster och skatt.

Rorelsemarginal (EBITDA)
Beraknats som resultat fore
planenliga avskrivningar
(EBITDA) utryckt i procent
av arets nettoresultat.

Rorelsemarginal (EBIT)
Beraknats som resultat fore
finansiella poster och skatt
(EBIT) utryckt i procent av
arets nettoresultat.

Vinstmarginal (EBT)
Beraknats som resultat efter
finansiella poster och skatt
(EBT) utryckt i procent av
arets nettoresultat.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minskade
med icke-rantebarande skul-
der och avsattningar inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa sysselsatt
kapital inkl likvida medel
Resultat fore skatt med
aterlaggning av finansiella
kostnader i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Resultat fore skatt med
aterlaggning av finansiella
kostnader i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt
kapital minskat med likvida
medel.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av
vagt genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa totalt
kapital

Berdknas som resultat

fére finansiella poster och
skatt (EBIT) med tillagg for
ranteintakter i forhallande
till genomsnittlig balansom-
slutning.

Soliditet

Berdknas som eget kapital i
procent av summa tillgang-
ar enligt balansrakningen.




Aktiedata

Agarstruktur per 31 december 2019

Agare

AB Traction

Mikael Berglund

Stenhusgruppen AB

Forsakringsbolaget Avanza Pension

Adriano Barros

Gary Dybeck

Ovriga dgare

Bemyndigande
Styrelsen har bemyndigande av bolagsstamman
att, intill ndstkommande arsstdmma, fatta beslut om
okning av bolagets aktiekapital genom nyemission
till marknadsmassiga villkor av hogst 10 000 000
nya aktier utan foretradesratt for nuvarande

aktieagare att deltaga i emissionen. Skalet ar

att aktierna ska kunna anvandas vid forvarv av
verksamheter, bolag eller andelar i bolag och/eller
for finansiering av koncernen och/eller for att uppna
battre aktieagarstruktur.

Data per aktie
Antal aktier

Resultat per aktie, kr
Eget kapital/aktie, kr
Utdelning per aktie (férslag), kr

NMW"

Jan’16

May '16

Sep'16

V™

Jan'17

2019
44 600 000
0,83
3,72
0,00

Lo

May '17

2018

44 600

Sep’'17

000
0,50
3,22
0,35

Jan'18

Antal aktier Andel av kapital och réster

24 000 249 53,81%

2 258 886 5,06%

1 600 000 3,59%

1364 486 3,06%

1315000 2,95%

725 000 1,63%

13336379 29,90%

44 600 000 100,00%

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Antal aktier  Aktiekapital Antal aktier
1989 Bildande 1000 100 000 1000
1991 Nyemission 1500 250 000 2500
1994 Nyemission 100 260 000 2600
2005 Nyemission 260 286 000 2860
2006 Split 1:10000 28597 140 1144000 28600000
2007 Nyemission 15200000 1752000 43800000
2011 Nyemission 800 000 1784000 44600000
2017 2016 2015 2014
44 600 000 44 600 000 44 600 000 44 600 000
0,58 0,33 -0,12 0,31
3,02 2,72 2,82 3,47
0,33 0.3 0,45 0,5

May '17
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Forvaltningsberattelse

Koncernstruktur

Verksamheten bedrivs i dotterféretag i Sverige, Norge, Portugal och Chile.
Dotterforetaget Drillcon Iberia SA har sedan 2008 ett samarbetsavtal
med Deilmann-Haniel, vilket gar under namnet Deilmann-Haniel&Drillcon
Iberia ACE. Drillcon Iberia SA har ett dotterbolag i Spanien, Drillcon Perfo-
raciones Espana SA, samt ett fast driftstallen i Bulgarien.

Vasentliga héndelser under rékenskapsaret

2019 var ett ar med en mindre organisk tillvaxt men ett starkt férbattrad
rérelsemarginal som slutar pa 19,2 procent. Vidare sléts kontrakt med
nya kunder som t ex Mandalay Resources som innebaér att vi far intakter
fran kunder som bryter andra mineraler. Detta resulterar i att den viktade
kundkorgen av mineraler breddas och en riskexponering samt kanslighe-
ten vid en volatil marknad for mineralpriser minskar.

Drillcon Scandinavia slot ett karnborrningskontrakt med Posiva Oy i
Finland samt ett mindre karnborrningskontrakt med Vagverket i Norge
och ett rasieborrningskontrakt med Leikanger. Vidare startades under
varen projektet upp i Osterrike, Breitange efter att varit vilande vintern
2018/20109.

Drillcon Iberia fick fortsatt fortroende med Chelopech Mining i Bulga-
rien som férlangde ramavtalet med tva ar som skapar en god produktion
for 2020 och 2021. Vidare forlangde Matsa i Spanien pagdende ramavtal
med ytterligare ett ar.

Drillcon Americas mobiliserade till site efter anmodan fran kund. Detta
trots att dgaren av Los Condes projektet fortfarande ar osaker nar en borr-
ning kan startas som beror pa geologiska utmaningar. Kunden betalar nu
enligt avtal stand-by tid for den etablerade borriggen och personal pa site.

Drillcons ordférande, Carl Ostring blev nominerad till Guldklubban
2019, vilket &r en kvittens att styrelsearbetet inom Drillcon bedrivs pa ett
effektivt bra satt som uppmarksammats av omvarlden.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Covid-19 intrade har dramatiskt paverkat den globala ekonomin och han-
deln mellan lander. Detta framst p.g.a. att rorligheten mellan lander inte
ar tilldten eller ar ytterst begransad vilket paverkat var férmaga att borra

i andra lander. Vidare har nagra gruvkunder valt att tillfalligt stanga ner
sin produktion kopplat till Covid-19 som nu till viss del startats upp igen.
Drillcon tappade cirka 10 procent i omsattning under mars och ytterligare
en minskning férvantas andra kvartalet. | syfte att minimera kostnaderna
valde vi att mycket snabbt och i ett tidigt genomféra varsel och korttids-
permitteringar. Vidare har styrelsen beslutat att dra tillbaka utdelningen i
ar sd Drillcon fortsatter att sta starkt rustade med bra likviditet. Vi fortsat-
ter att folja omvarldsutvecklingen noggrant och ar beredda foér en snabb
omstallning nar landsgranser 6ppnas och en global rorlighet och handel
mellan landerna ater ar tillbaka till normalt lage.

Ett nytt borrkontrakt sléts med Lundin Mining i Zinkgruvan som omfattar rai-
seborrning och som ska starta upp i maj, 2020. Vidare slots ett kontrakt med
Lunds universitet som avser borrning av ett djuphal for studier av geologin
ingdende i ett forskningsprojekt.

Framtida utveckling

Det ar fortsatt fokus att 6ka var marknadsandel pa respektive geografiska
marknad och att investera i ny teknik och mer automatiserade borriggar.
Vidare fortsatter arbetet att identifiera potentiella framtida foretags-
férvarv samt att identifiera vilka mojligheter det finns att utvidga vart
serviceerbjudande till narliggande produktomraden.

Forsaljning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick under rakenskapsaret till 393,0
Mkr ( 386,6). Koncernens rorelseresultat fore planenliga avskrivningar
slutade pa 76,2 (57,5) och resultat fore skatt uppagick till 48,3 Mkr
(31,6) Mkr. Moderbolagets omsattning framgar av moderbolagets

not 2. Moderbolagets resultat och stélining framgar av resultat- och
balansrakning.

Investeringar

Under aret uppgick nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar
till 19,3 Mkr (46,9) De storsta investeringarna under aret har varit borror,
karnborrigg, samt transportfordon. Inképen har finansierats genom egna
medel. Aret investeringar i moderbolaget uppgick till O (0)

Personal

Medelantalet anstallda uppgick 237 (247) anstallda i koncernen varav
115 (121) i Sverige, 120 (124) i Portugal, 2 (2) i Chile och 0 (0) i Norge.
Bolaget i Norge drivs av personal fran Sverige. Sammantaget ger detta
ar en minskning med 10 personer jamfort med féregaende ar. Medelantal
anstallda i moderbolaget uppgick till 5 (5).

Miljépaverkan - Safety / Health / Environment / Quality (SHEQ)
Arbetet foljer var SHEQ policy som utarbetades for koncernen under
2019. Den baseras pa 1ISO 9001 och 45 000 samt OHSAS 18001
standarder. Policyn ar grunden for allt arbete inom miljo, sékerhet, halsa
och kvalité. Koncernen uppfyller tillampliga lagar, féreskrifter och andra
miljokrav som galler for verksamheten. De maskiner som anvands i verk-
samheten valjs for att paverkan, framst markskador och avgasemissioner,
skall vara s& begransad som mojligt. Den verksamhet som bedrivs ar inte
tillstands- eller anmalningspliktig enligt Miljobalken. Dock stalls olika for-
mer av miljokrav i samband med utférande av entreprenadverksamheten
vilka uppfylls i samtliga upphandlingar.

Information om risker och osakerhetsfaktorer

Prissattning

Drillcons metod for prissattning (se not 2.17) kan innebéra risk for lag
eller utebliven I6nsamhet vid ett projekt om t ex bergférhallanden ar
annorlunda an férvantat. Omvént kan detta innebara mojlighet till hogre
Idnsamhet an forvantat.

Kunder

Koncernen har relativt fa kunder vilket gor att Iangsiktiga kundrelationer ar
viktiga. Kunderna ar starkt beroende av metallprisutvecklingen vilket i sin
tur paverkar efterfrdgan pa Drillcons tjanster.

Konkurrenter

Verksamheten ar utsatt for betydande konkurrens. Etablering av nya ak-
torer kan ske och bidraga till en 6kad konkurrens. Konkurrerande foretag
kan ha eller komma att fa battre industriella och finansiella resurser an
Drillcon. Det kan inte uteslutas att konkurrensen okar ytterligare, vilket
kan leda till minskade marknadsandelar och férsamrad I6nsamhet.

Finansiella risker

Koncernen utsatts for ett antal finansiella risker som hanteras inom ramen
for den finansieringspolicy som godkéants av styrelsen. Det dvergripande
malet ar att ha en kostnadseffektiv finansiering inom koncernen och han-
tera de finansiella riskernas paverkan pa koncernens resultat. De framsta
riskexponeringarna for koncernen ar finansieringsrisk/likviditetsrisk,
ranterisk, valutarisk och kreditrisk, se koncernens not 3 och 18.

Forslag till resultatdisposition

Till drsstdmmans férfogande star (kr):

Overkursfond 42507 733
Balanserade vinstmedel 9784765
Avrets resultat 28 099 792
Totalt 80 392 290

Styrelsen foreslar att det fria egna kapitalet disponeras enligt foljande:

Overkursfond 42507 733
Balanserade vinstmedel 37 884 557
Utdelning till aktiedgarna (O kr per aktie) 0
Totalt 80 392 290
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Koncernens rapport over resultat

och ovrigt totalresultat

Nettoomséttning

Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Bvrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat:
Omrakningsdifferenser hanforliga till omrakning

av utlandska verksamheter

Poster som inte kan omféras till periodens resultat:

Arets totalresultat *

Resultat per aktie

Resultat efter skatt tkr, fore och efter utspadning i kr per aktie

Not

7,89
10,11
16

12

14

* Inga minoritetsintressen finns i koncernen, varfor hela érets, och féregaende ars, totalresultat ar hanforlig till moderféretagets aktiedgare.

2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
B924995 386 582
392 995 386 582
-37 678 -42 897
-105 497 -115893
-173 597 -170 312
-27 672 -25389
-344 444 -354 491
48 551 32091
2852 2281
-3060 -2772

-208 -491

48 343 31600
-11477 -9273

36 866 22 327

962 1533

0 0

37828 23860

0,83 0,50
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Koncernens rapport over finansiell stallning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Finansiella anldaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Likvida medel

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanférlig till aktiedgare i moderbolag

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserat resultat inkl. arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga langfristiga rantebarande lan

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Kortfristiga rantebarande lan
Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder

15

16

17

19

20
21

22,23,24

25

26

27

26
13

28

Not 2019-12-31 2018-12-31
2808 2808
3481 3659

142014 150611
145 495 154 270
100 100

100 100

148 403 157 178
32427 27 836
71340 77 159
18 629 16 195
3744 3872
33068 38134
159 208 163 196
307 611 320374
1784 1784
92 158 92 158
3400 2438
68671 47 416
166 013 143 795
17 464 15085
28034 46 649
45 498 61734
27 823 35539
12 586 19 608
10 857 6512
17 634 24682
27 200 28 504
96 100 114 845
307 611 320374
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapita

Aktie- Ovrigt Reserver Balanserat Summa
kapital tillskjutet resultat eget kapital
kapital

Ingdende balans per 1 januari 2018 1784 92 158 905 39 806 134 653
Arets resultat 22327 22327
Ovrigt totalresultat 24 1533 1533
Utdelning avseende 2017 14 -14718 -14718
Ingaende balans per 1 januari 2019 1784 92 158 2438 47 415 143 795
Arets resultat 36 866 36 866
Ovrigt totalresultat 24 962 962
Utdelning avseende 2018 14 -15610 -15610
Utgdende balans per 31 december 2019* 22,23 1784 92 158 3400 68671 166 013

* Allt eget kapital ar hanforligt till moderbolaget. Reserver i eget kapital avser omréakningsdifferenser, se vidare not 24.

Koncernens rapport over kassaflodet

Not 2019-01-01 2018-01-01

-2019-12-31 -2018-12-31

Lopande verksamheten
Rérelseresultat 48 551 32091

Icke kassaflodespaverkande poster som ingar i resultatet fore skatt

Avskrivningar 27 672 25389
Erhallen rénta 12 2852 2281
Betald ranta 12 -3060 -2772
Betalda inkomstskatter 13 -4 212 -4376
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital 71803 52613

Justering av rérelsekapital

Féréndring av varulager -4 591 -3604
Forandring av fordringar 3514 -8 264
Forandring av skulder -16 609 13344
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 54 117 54 089

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar 16 -19 279 -46 963
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 16 381 28
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 898 -46 935
Amorteringar av lan -45 637 0
Nyupptagna lan 33 20 000 13813
Utdelning till Moderforetagets aktiedgare 14 -15610 -14718
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -41 247 -905
Arets kassaflode -6 028 6 249
Likvida medel vid arets borjan 38134 30351
Kursdifferens i likvida medel 962 1534

Likvida medel vid arets slut 21 33068 38134




Noter till koncernredovisningen

Not 1
Foretagsinformation
Bolagskoncernen utgors av moderféretaget Drillcon AB (publ), 556356-
3880 och dess dotterforetag. Moderforetagets Drillcon AB (publ) hemvist
och sate ariNora, Orebro lan i Sverige.

Styrelsen och verkstéllande direktéren har den 16 april godkant
denna koncernredovisning for att férelagga for antagande vid 2020 ars
arsstdamma.

Not 2

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisning for Drillcon AB koncernen har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1, kompletterande redovisningsregler for
koncernen samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar sadan de antagits av EU.

Nar styrelsen och verkstéllande direktéren upprattar finansiella rapporter
i enlighet med tillampade redovisningsprinciper maste vissa uppskattningar
och antaganden goéras. De omraden som innefattar en hég grad av bedém-
ning, som ar komplexa eller sdidana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisning anges i not 4.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for derivativa finansiella instrument och finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Det redovisade vardet
pa de tillgangar och skulder som sakrats, och som normalt redovisas till
anskaffningsvarde, har justerats for forandringar i de verkliga varden som
hanfor sig till de risker som sékrats (sakring av verkligt varde). Alla belopp
anges, om inget annat sags, i tusental svenska kronor (TSEK).

2.2 Forandringar i redovisningsprinciper

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Koncernen och moderféretaget tilldmpar i arsredovisningen for 2019 for-
sta gangen de dndringar av standarder och tolkningsuttalanden som ska
tillampas for rakenskapsar som inleds den 1 januari 2019 eller senare. Den
1januari 2019 tradde IFRS 16 Leasingavtal i kraft. IFRS16 innebar att lea-
singavtal som tidigare har redovisats som operationella leasingavtal direkt
i resultatrékningen nu redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen
med tillhérande redovisning av kostnader for avskrivningar och ranta.

Koncernen tillampade vid standardens ikrafttradande den modifie-
rade retroaktiva dvergangsmetoden vilket innebéar att den ackumulerade
resultateffekten av 6vergangen till IFRS redovisas i balanserat resultat i
Oppningsbalansen per 1 januari 2019. Jamforande information i tidigare
perioder presenteras inte.

Ingen av de andringar och tolkningar av befintliga standarder som
tillampas fran och med rakenskapsaret som bérjade den 1 januari 2019
har haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens eller moderféretagets
finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder och tolkningar relevanta fér koncernen
som annu inte har tratt i kraft och som inte har tillimpats i fortid.

Ett antal nya eller andrade standards och tolkningsuttalanden trader ikraft
forst under kommande rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid
upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter och andringar som
trader i kraft kommande rakenskapsar planeras inte att fortidstillampas. |
den man férvantade effekter pa de finansiella rapporterna av tillampning-
en av nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden inte beskrivs
nedan, har Drillcon gjort bedémningen att de inte kommer att ha ndgon
vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

2.3 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dotterforetag i vilka
moderforetaget innehar mer an 50 procent av aktierna eller pd ndgot satt
innehar ett bestammande inflytande. Dotterféretag och filialer inkluderas
i koncernredovisningen fran och med den dag koncernen har kontroll éver
dem till och med den dag bestdmmande inflytande inte langre utévas. |
dagslaget ar samtliga dotterforetag dgda till 100 procent.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebar att moderforetagets anskaffningsvarde for aktier i dotterfére-
tag elimineras mot dotterféretagens eget kapital vid forvarvstillfallet.
Eget kapital i de forvarvade dotterféretagen bestams utifran en mark-
nadsvardering av tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten. | de fall
anskaffningsvardet for aktier i dotterforetag dverstiger det forvarvade
egna kapitalet enligt ovan redovisas mellanskillnaden som goodwill i kon-
cernbalansrakningen. Harigenom ingar endast resultat uppkomna efter
forvarvstidpunkten i koncernens eget kapital.

Dotterforetaget Drillcon Iberias 50% &gandet i samarbetsforetaget,
Deilmann-Haniel & Drillcon Iberia ACE, har bedémts vara en gemensam
verksamhet ("joint operation”) enligt IFRS 11. | koncernredovisningen
redovisas Drillcons andel av gemensamma tillgangar, skulder, intakter och
kostnader.

2.4 Omréakning av utldndska koncernféretag och utlandsk valuta
Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till transaktionsdagens kurs.
Fordringar och skulder som redovisas i utlandsk valuta har omraknats till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster som avser fordringar och
skulder i rérelsen redovisas i rorelseresultatet.

Koncernféretag

| koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderféretagets
funktionella valuta och koncernens rapporteringsvaluta. Resultat- och
balansrakningar for utlandska verksamheter tas med i deras funktionella
valuta och omraknas till koncernens rapporteringsvaluta. Funktionell
valuta &r samma som den lokala valutan. Tillgangar och skulder i
dotterféretagen raknas om till balansdagskurs och intdkter och kostnader
raknas om till drets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid konsolidering redovisas som en separat del av totalresultat.

2.5 Immateriella tillgdngar

En immateriell tillgang &r en identifierbar icke-monetar tillgdng som
saknar fysisk substans. Koncernen har fér narvarande inga andra
immateriella tillgangar utdver goodwill.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av den férvarvade enhetens
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa férvarv
av dotterforetag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivning av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av
en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som
avser den avyttrande enheten. Goodwill fordelas pa kassagenererande
enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Koncernens
goodwill férdelas pa tva kassagenererande enheter, Drillcon Iberia SA
samt Drillcon Sverige.

2.6 Materiella tillgangar

Byggnader och mark innefattar en rorelsefastighet med kontor och
verkstad. | enlighet med IFRS 1 har verkligt varde for fastighet anvands
som antaget anskaffningsvarde. Materiella anldaggningstillgangar avskrivs
systematiskt Over den bedémda ekonomiska livslangden med beaktande
av bedémt restvarde. Tillgangarnas restvarde, nyttjandeperiod och
avskrivningsmetod granskas i slutet av varje rakenskapsar och justeras
om sa behdvs. Om det férekommer interna eller externa indikationer pa
att tillgdngen har sjunkit i varde skall tillgdngen nedskrivningstestas.
Tillkommande utgifter ldggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar
férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrékningen
under den period de uppkommer. Realisationsvinster och forluster beraknas
som differensen mellan forsaljningssumman och tillgdngens redovisade
varde. Forlust eller vinst redovisas i resultatrakningen.
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Avskrivning berdknas enligt féljande: Antal ar

Fastighetsinventarier 10-20
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 5-15
Inventarier, verktyg och matinstrument 3-10

Fordon och évriga inventarier 5
Byggnader och markanlaggningar 12-30

2.7 Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

IFRS 9 tillampas vid klassificering och vardering av finansiella tillgdngar.
Finansiella tillgangar i klassificeras enligt foljande kategorier: finansiella
tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen och finansiella
tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen forvarvades.
Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid
det forsta redovisningstillfallet och omprévar detta beslut vid varje
rapporteringstillfélle. Koncernen innehar, forutom likvida medel, endast Ian
och fordringar som ar icke-derivata finansiella tillgdngar med fasta eller
faststallbara betalningar som inte noteras pa en aktiv marknad. De varderas
inledningsuvis till verkligt varde. Alla tillgangar nedskrivningstestas.

2.8 Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader. | balansrakningen redovisas checkrakningskredit som upplaning
bland kortfristiga skulder. | kassaflédesanalysen for koncernen utgors
likvida medel av kassa och banktillgodohavande enligt beskrivning ovan.

2.9 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter till upp-
lupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat
med reservering for vardeminskning. Kundfordringar i koncernen férvantas
betalas inom ett ar eller tidigare varav de klassificeras som omsattningstill-
gangar. Normala betalningsvillkor uppgar till mellan 30 och 90 dagar.

2.10 Varulager

Varulagret bestar i huvudsak av Borrkronor, Karnborrér och ovrigt for-
brukningsmaterial for borrning. Vardering gors till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls
med forstin - forst ut metoden (FIFO), eller vdagd genomsnittlig kostnad
(WAC), da denna ar en god approximation av FIFO. Avsattningar gors
ocksa for gamla, daligt omsatta och inkuranta varor. | balansrékningen
reduceras det bokférda vardet pa varulagret med motsvarande belopp.

2.11 Finansiella skulder

Bolaget tillampar IFRS 9 och delar in finansiella skulder i tva kategorier:
finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatréakningen och fi-
nansiella skulder som varderats till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens
finansiella skulder, som ar varderade till upplupet anskaffningsvarde, bestar
av: banklan, skulder avseende finansiell leasing och leverantérsskulder.

2.12 Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjdnster som
forvarvats i den lopande verksamheten fran leverantérer. Beloppen ar
osdakrade och betalas oftast inom 30-60 dagar. Leverantérsskulder och
kortfristiga skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

2.13 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuella skillnader mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbelopp redovisas i resultatrakningen fordelat
over laneperioden, med nominell rdnta med hjalp av effektivrantemetoden.

2.14 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en aktuell forpliktelse, legal
eller informell, till foljd av tidigare handelser och da det ar sannolikt att en
utbetalning kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen och att dess
varde gar att mata tillforlitligt. | de fall da foretaget forvantar sig att en
gjord avsattning ska ersattas av utomstaende, exempelvis inom ramen
for ett forsékringsavtal, redovisas denna som en separat tillgang, men
forst nar det ar sa gott som sakert att ersattningen kommer att erhallas.
Om tidvardet ar vasenligt ska den framtida betalningen nuvardesberdk-

nas. Berdakningen ska goras med hjalp av diskonteringsranta som speglar
kortsiktiga marknadsforvantningar med hansyn tagen till specifika risker
kopplade till dtagandet. Okning av dtagandet pa grund av tidsvardet
redovisas som en rantekostnad. Bolaget har for narvarande inga atagande
som ska redovisas som avsattningar.

2.15 Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som di-
rekt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.16 Ersattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Huvuddelen av pensioner utgors av avgiftsbestamda planer, vilka fullgors
genom fortlopande utbetalningar till fristdende myndigheter eller organ
som administrerar planerna. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbe-
stamda planer redovisas som kostnad i resultatrdkningen nar de uppstar.
Foretaget har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna ar
betalda. Féretaget har en férmansbestamd pensionsplan, i form av Alecta,
som omfattar flera arbetsgivare. Kostnaden for ITP-planen uppgick under
aret till 779 tkr (807 tkr). Eftersom det inte finns tillracklig information for
att redovisa denna som férmansbestamd har féretaget redovisat planen
som en avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS 19.

Férmaner efter avslutad anstéllning
Koncernen har inga formaner som utgar efter avslutad anstalining.

Ersattningar vid uppségning

Koncernen har, under rakenskapsaret eller tidigare, ej ingatt sddana avtal
som innebar att en anstélld vid uppsagning erhaller ersattning utéver
sedvanliga uppsagningsvillkor.

Bonusplan

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus, som berdknats
utifrdn en formel som beaktar den vinst som kan hanféras till moder-
foretagets aktiedgare efter vissa justeringar. Koncernen redovisar en
avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse
pa grund av tidigare praxis.

2.17 Intdktsredovisning

Nettoomsattning

Vid intdktsredovisningen tillampas IFRS 15. Intékter innefattar det
verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for salda
varor och tjanster i koncernens l6pande verksamhet. Intékter redovisas
exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering av
koncernintern forséaljning. Koncernen redovisar en intdkt nar bolagets
atagande enligt kundkontrakt infriats, och kontrollen dver varan eller
tjansten 6vergatt till kunden. Koncernens forsaljning av karn-, geoservice
och raiseborrningstjanster ar utformade enligt nedan:

1. Mobilisering/Demobilisering: Fast pris som ska tacka forberedelser och
transport av utrustning och personal till och fran arbetsplatsen.

. Uppstallning och flytt mellan borrhal: Offereras oftast pa I6pande
timkostnad vid kdrnborrning, ofta fast kostnad vid raiseborrning. Karn-
borrningskontrakt omfattar oftast ett antal hal medan raiseborrnings-
kontrakt ofta ar bara ett eller tva hal.

. Borrningspris per borrad meter: | borrmeterpriset ingar allt, forbruk-
ningsmaterial, I6ner, kapitalkostnader, resor, logi, frakt m.m. Vid
karnborrning ar priset ofta stigande med djupet. Vid raiseborrning ar
ofta borrmeterpriset uppdelat i pilothal och rymning. Pris per borr-
meter satts i teorin efter bergkvalitet, hardhet, sprickighet, m m. Vid
osakerhet kan bolaget forbehalla sig ratten att omférhandla priset om
bergkvalitén skiljer sig mycket fran det forvantade.

4. Geoservice, pris per enhet som t.ex. matpunkt, borrhadlsmeter, meter

karterad borrkarna.

Ovrigt arbete: Matningar, cementering eller casing vid daligt berg, provtag-

ningar, vantetider m m debiteras I6pande per timme. Debitering pa [6pande

rakning tillampas oftare pa geoservice an karnborrning eller raiseborrning.

6. Uppdrag till fast pris forekommer inte.

N

w

o

Av arets omsattning pa 392 995 tkr (386 582 tkr) utgdr 99 % (99 %) forsaljning
av borrtjanster. Ovrig férsalining bestar av forbruknings- och tilliggsmaterial.

Ovriga intakter

Ovriga intakter bestar framst av atervunna kundférluster, realisationsvin-
ster fér salda materiella anlaggningstillgangar, férsakringsersattningar
och valutakursvinster.
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Ranteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.
Nar vardet pa en fordran i kategorin lanefordringar och kundfordringar har
gatt ner, minskar koncernen det redovisade vardet till det atervinnings-
bara vardet, vilket utgors av bedomt framtida kassaflode, diskonterat med
den ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter att I6sa
upp diskonteringseffekten som ranteintakt.

Utdelningsintakt
Utdelningsintékter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststéllts.

2.18 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt re-
dovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas
i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven
skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berédknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander
dar moderforetagets dotterforetag ar verksamma och genererar skat-
tepliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som
gjorts i sjalvdeklarationen avseende situationer dar tillampliga skattereg-
ler ar foremal for tolkning. Den goér, nar sa bedéms lampligt, avsattningar
for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga vardet pa

tillgangar och skulder och dess redovisade varden i koncernredovisningen.

Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till fljd
av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte ar av rorelseférvary och som, vid tidpunkten for transak-
tionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdaknas med tilldmpning av skattesatser (och lagar) som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla

nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skatt berak-
nas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag,
forutom dar tidpunkten for aterféring av den temporara skillnaden inte
kommer att aterféras inom skadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och - skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjektet eller olika skattesubjektet, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

2.19 Leasingavtal

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16 innebér att leasing-
avtal som tidigare har redovisats som operationella leasingavtal direkt i
resultatrakningen nu

redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen med tillhnérande
redovisning av kostnader for avskrivningar och ranta.

Koncernen tillampade vid standardens ikrafttradande den modifierade
retroaktiva 6vergangsmetoden vilket innebér att den ackumulerade resul-
tateffekten av dvergangen

till IFRS redovisas i balanserat resultat i 6ppningsbalansen per 1 januari
2019. Jamforande information i tidigare perioder presenteras inte.

Koncernen leasar vissa materiella anldggningstillgdngar sdsom fastig-
heter, fordon, maskiner och évrig utrustning som anvands i verksamheten.

Kostnaden for de leasade objekten redovisas som avskrivningskostna-
der pa nyttjanderattstillgdngar och ranta pa leasingskulden. Leasingavgif-
ten fordelas mellan
amortering pa leasingskulden och betalning av ranta.

Undantag for redovisning som nyttjanderattstillgang och leasingskuld
gors for leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har en 16ptid
pa hogst 12 manader.

2.20 Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns av
moderforetagets aktiedgare.

Not 3
Finansiell riskhantering
Kapitalhantering
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: mark-
nadsrisker (valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk
(se &ven not 18).
Koncernen har en finansieringspolicy och finansiella mal som godkants
av bolagets styrelse. De langsiktiga finansiella mal som efterstravas ar:
Soliditet storre an 35%, och EBIT storre an 9% 6ver en konjunkturcykel.
VD ansvarar for att beslutad policy efterlevs och CFO har det operativa
ansvaret for att hantera de finansiella riskerna.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk menas risken for vardeminskning i finansiella instru-
ment eller framtida kassafloden fran sddant instrument till foljd av forand-
ringar i marknadspriser. Marknadsrisken delas upp i valutarisk, ranterisk
och prisrisk. Koncernens huvudsakliga risker ar valutarisk och ranterisk.

Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utséatts for valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende euro.

Valutarisker uppstar genom framtida affarstransaktioner redovisade
tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas netto-
tillgdngar exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar fran
nettotillgdngarna i koncernens utlandsverksamheter hanteras huvudsakli-
gen genom upplaning i de berérda utlandska valutorna.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10% i forhal-
lande till euro med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat per
31 december varit 856 tkr (2018: 1 130 tkr) lagre/hogre.

Ranterisk

Koncernen &r lantagare och exponeras darfor for en ranterisk. Ranterisk
innebar att férandringar i marknadsrantan paverkar koncernens resultat
och kassafléden. Koncernen har 1an, krediter samt leasingkontrakt som
paverkas av en forandring i marknadsrantorna. En forandringi marknads-
ranta med -/+ en procentenhet medfor en resultatpaverkan for raken-
skapsaret, vid rorlig ranta, pa ca +/- 406 tkr (2018: 664 tkr).

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte
kan fullgoéra sitt atagande och darmed asamkar koncernen en forlust.
Risken ar begransad da majoriteten av koncernens motparter ar stérre
gruvforetag och anldggningskoncerner. For att begransa risken anvands i
vissa fall betalningsgaranti (bankgaranti) eller krav pa forskottsbetalning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att ett foretag far svarighet att fullgéra for-
pliktelser som sammanhanger med finansiella skulder som regleras med
kontanter eller annan finansiell tillgang. Koncernen har darfor ett behov av
likvida medel. Genom att vélja att placera de finansiella tillgdngarna i en
blandning av likvida medel och vardepapper med en fungerade andra-
handsmarknad minskas denna risk. Vardepapper kan dven ha varierande
|6ptider och belopp for att ytterligare 6ka mojligheterna till en flexibel
hantering av finansiella tillgangar.

Not 4

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa histo-
riska erfarenheter och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande férhallanden. De uppskattning-
ar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar
i redovisade varden for tillgdngar och skulder behandlas nedan.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av 6ver den period da de kommer att
generera intakter, dvs. deras nyttjandeperiod. Langden pa nyttjandeperioden
beddms arligen. Om det finns en indikation pa att en tillgdng har minskat i
varde beréknas tillgangens atervinningsvarde. Koncernen har under perioden
inte andrat nyttjandeperioderna eller bedémt att det funnits nagra indika-
tioner pa att ndgon materiell anldggningstillgang skulle ha minskat i varde.

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not
2.5. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berakningar maste vissa
uppskattningar goras (not 15).
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Avsaéttningar fér osékra fordringar Not 5

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till Segmentinformation

det forvantade realiserbara vardet. En uppskattning for osdkra fordringar Styrelsen bedémer verksamheten bade fran ett geografiskt perspek-
som grundas pa en objektiv utvardering av alla utestaende belopp gors vid tiv och fran produktionsansvars perspektiv. Styrelsen har faststallt att
arsslutet. Forluster knutna till osakra fordringar och forvantade kundforlus- operativ verksamhet i koncernens juridiska enheter utgoér segement,
ter redovisas i resultatrakningen under 6vriga rorelsekostnader, se not 19. utifran det land dar enheten har sitt sate och ansvar for intakter. Dessa

segment anvands for att fatta strategiska beslut. Styrelsen bedémer
rérelsesegmentens resultat baserat pa ett matt som benamns EBITDA. |
segmentsredovisningen ar effekterna av kostnader av engangskaraktar
fran rérelsesegmentet, som exempelvis omstruktureringskostnader och
nedskrivning av goodwill, exluderade fran segmentets EBITDA.

Segmentinformation avseende de segment for vilka information ska ldmnas, som lédmnats till styrelsen for verksamhetsaret 2019 ar

foljande:

Nordics
Segmentens nettoomséttning (extern) 200 500
Rorelseresultat (EBITDA) 61 337
Avskrivningar -23771
Roérelseresultat (EBIT) 37 566
Nettoinvesteringar i anldaggningstillgangar* 17 402

Segmentinformation for rakenskapsaret 2018 ar foljande:

Iberia Americas Totalt
188 629 3 866 392 995
16 340 -1454 76 223
-3 865 -36 -27 672
12 475 -1490 48 551
1098 398 18 898

Nordics
Segmentens nettoomsattning (extern) 172377
Roérelseresultat (EBITDA) 44 625
Avskrivningar -19 425
Rérelseresultat (EBIT) 25200
Nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar* 70971

* Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar ar inklusive finansiell leasing. Investeringar i egna fastigheter r undantagna.

Extern omsattning
Total omséattning minskat med koncernintern forséaljning, redovisat per segement

Iberia Americas Totalt
215 665 -1460 386 582
19 853 -6 998 57 480
-5489 -475 -25389
14 364 -7 473 32091
-23 132 -904 46 935

2019 2018

Nordics

- Sverige
- Norge
Iberia
Americas

Summa

182 687 165279
17813 7 098
188 629 215665
3866 -1460
392 995 386 582
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Not 7
Ovriga externa kostnader

2019 2018

Reparation och underhall

Underentreprendrer

Frakt, transport, resor och kostnader for fordon

Hyra av utrustning och maskiner
Ovrigt

Summa

Not 8
Ersattning till revisorerna
Revisionsarvode Ernst & Young
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Summa

Armindo Costa, Serra Cruz,

Martins & Associados

18042 23592
18712 25 558
23577 20 356
22747 34681
22419 11711
105 497 115893
2019 2018
438 419
438 419

Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Summa

Not 9

Effekter av IFRS16 Leasing
Mkr

RESULTATRAKNING
Nettointakt

Ovriga externa kostnader
Avskrivning

Roreselresultat
Réantekostnader

Periodens resultat

BALANSRAKNING
Tillgangar

Maskiner och inventarier

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Skulder

Ovriga langfristiga rantebarande Ian

Kortfristiga rantebarande lan

2019

393
-105
-28
48

37

142

166

28

IFRS16 effekt

76 74
44 43
120 117
IFRS16 effekt 2018
393 387
-109 -116
-26 -25
49 32
2 2
37 22
134 151
161 144
26 47
17 25
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Not 10
Medelantalet anstillda

2019 2018

Medeltal anstéllda varav man Medeltal anstéllda varav man
Sverige 115 107 121 117
Portugal 120 117 124 122
Finland
Chile 2 2 2 2
Norge
Summa 237 226 247 241
Moderbolaget 5 3 5 3
Ovriga bolag 232 223 242 238
Summa 237 226 247 241

Koénsfordelning i Koncernen for styrelseledamoter och évriga ledande befattningshavare:

2019 2018

Antal pa balansdagen varav man Antal pa balansdagen varav man
Styrelseledarméter i moderforetaget 5 5 5 5
Verkstallande direktor och dvriga ledande
befattningshavare (inklusive dotterforetag) 5 5 5 5
Summa 10 10 10 10

Not 11
Loner och ersattningar till anstallda

Loéner och andra ersattningar 114 099 108 078
Sociala avgifter 31640 31109
Pensionskostnader 7121 7032
Summa 152 860 146 219

Loéner och andra ersattningar férdelat pa styrelse och vd samt 6vriga anstéllda

Léner och andra ersattningar

Styrelse och VD* 1873 1638
Ovriga ledande befattningshavare 4180 3840
Ovriga anstillda 108 046 102 600

114 099 108 078

Sociala avgifter

Styrelse och VD 681 600
Ovriga ledande befattningshavare 1261 1166
Ovriga anstéllda 29 698 29 343

31640 31109

Pensionskostnader

Styrelse och VD 382 353
Ovriga ledande befattningshavare 780 1006
Ovriga anstllda 5959 5673

7121 7 032
Summa 152 860 146 219

* Ersattningar till VD och styrelse specificeras i not 30




Not 12
Finansiella intakter och kostnader

2019 2018

Finansiella intdkter

-ranteintakter pa kortfristiga banktillgodohavanden 698 355
-valutakursdifferenser pa finansiella tillgangar och skulder 2154 1926
2852 2281

Finansiella kostnader

-rantekostnader pa skulder till kreditinstitut -2438 -1910
-valutakursdifferenser pa finasiella tillgangar och skulder -749 -869
-ranta avseende leasing 127 7
Not 13 -3 060 -2772
Skatter

Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat -8 557 -5536

Justeringar avseende tidigare ar - -

Summa aktuell skatt -8 557 -5536

Uppskjuten skatt (not 25)

Forandring av uppskjuten skatt -2920 -3737
Summa uppskjuten skatt -2920 -3737
Inkomstskatt -11 477 -9 273

Inga inkomstskatteeffekter &r hanforliga till komponenter i Ovrigt totalresultat. Nedan redovisas en avstamning av den effektiva skatten i koncernen.

2019 Procent 2018 Procent
Resultat fore skatt 48 343 31600
Inkomstskatt berdknad enligt gallande skattesats -10 345 -21,4% -6 952 -22,0%
Skatteeffekter av:
Effekt av andra skattesatser for utléandska bolag -1113 -2,3% -500 -1,6%
Skatt hanforligt till tidigare ar
Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag under aret
Nedskrivning uppskjuten skattefordran tidigare ar 24 0,0% -1812 -5,7%
Ej avdragsgilla kostnader -43 -0,1% -9 0,0%
Total skattekostnad -11 477 -23,7% -9 273 -29,3%

Den genomsnittliga effektiva skattesatsen ar-23,7 procent. Skattesatsen inom koncernen ar 21,4 procent. Skillnaden mellan genomsnittliga och

effektiva skattesatser framgar ovan.

Not 14
Resultat per aktie och utdelning per aktie

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderféretagets aktieagare divideras med ett

vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden exklusive aterkdpta aktier som innehas som egna aktier av moderféretaget.
Inga aterkdp av egna aktier har forekommit under aren 2019 eller 2018. Inga aterkdp av egna aktier har forekommit under aren 2019 eller 2018.

Resultat som ar hanférligt till moderforetagets aktiedgare 36 866 22327
Resultat per aktier i kr 0,83 0,50
Antal aktier i tusental 44 600 44 600

Utdelning per aktie

Utdelning som betalades ut under 2019 och 2018 uppgick till 15 610 tkr (0,35 kr per aktie) respektive 14 718 tkr (0,33 kr per aktie). Pa bolags-
stamman den 20 maj 2020 kommer foreslas att ingen utdelning avseende rakenskapsaret 2019 sker med tanke pa radande lage. Ingen foresla-
gen utdelningen har redovisats som skuld i dessa finansiella rapporter.
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Not 15
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde

Utgaende bokfért varde

Goodwill per kassagenererande enhet
Drillcon Sverige

Drillcon Iberia SA

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Berékningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt
baserade pa finansiella prognoser som godkants av foretagsled-
ningen och som tacker en 5 ars period. Kassafléden bortom 5 ars
perioden extrapoleras med hjalp av bedémd tillvaxt om 2 procent.
EBITDA/Bruttomarginalen baseras pa de genomsnittliga varden
som uppnatts tidigare ar och de marginaler som férvantas uppnas
kommande ar. Diskonteringsranta speglar marknadens kortsiktiga
marknadsbeddmningar av de risker som ar specifika for respektive
kassagenererande enhet. Drillcon anvander metoden Weighted
Average Cost of Capital (WACC) vid bestémmande av kalkylrédntan.
WACC innebér att bolaget vager in hur stora langivarnas och aktiea-
garnas avkastningskrav ar i forhallande till deras andel av det totala

Not 16
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarde
Ink6p

Utgéende anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde
Arets omrakningsdifferenser
Inkép

Férsaljning och utrangeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets omrakningsdifferens
Forsaljining och utrangeringar
Arets avskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2019 2018
2808 2808
2808 2808
2019 2018
2464 2464

344 344
25808 2808

kapitalet (marknadsvarderat). Uttrycket ger en nominell kalkylranta
efter skatt, vilket &r det begrepp som normalt anvands pa kapital-
marknaden. Den for Drillcon beraknade diskonteringsrantan (WACC)
uppgar till ca 12 % fore skatt. Berakningen av nyttjandevarde for de
kassagenererande enheterna ar kanslig for forandringar i antaganden
kring bland annat EBITDA, marginal, diskonteringsranta, marknads-
andel och tillvaxt.

Kanslighet for forandringar av antaganden

Vad galler bedémningen av goodwill anser ledningen att ingen rimlig
genomfoérbar férandring i ndgot av de grundldaggande antagandena
skulle kunna gora att det redovisade goodwillvardet understiger
atervinningsvardet.

2019-12-31 2018-12-31
5370 5370
5370 5370

-1711 -1532
-178 -179
-1889 -1711
3481 3659
2019-12-31 2018-12-31
352 444 305503
710 3033

18 699 80 800
-1840 -36 892
370013 352 444
-201 833 -176 616
-453 -1327
1781 1321
-27 494 -25211
-227 999 -201 833
142014 150611

Av redovisat varde per 31 december 2019 avser 8 352 tkr (10 959 tkr) nyttjanderattstillgdngar med leasingavtal. Avskrivning pa nyttjande-
rattstillgangar har gjorts med 2 607 tkr (2 652 tkr). Inga nya leasingavtal har ingatts under aret.
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Not 17
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende balans anskaffningsvéarde

Redovisat varde

2019-12-31 2018-12-31
100 100
100 100

Andelen i det finansiella instrumentet ar ej vasentligt och det verkliga vardet har ej varit mojligt att uppskatta. Innehavet avser 474 aktier

(0,47%) av kapitalet i Minalyze AB, org nr 556815-0501.

Not 18
Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering inom koncernen

Bolagen ar exponerat for ett antal finansiella risker som koncernen
hanterar inom ramen fér den finansieringspolicy som godkants av
styrelsen. Det 6vergripande malet &r att ha en kostnadseffektiv
finansiering inom koncernen och hantera de finansiella riskernas
paverkan pa koncernens resultat. Grunden for koncernens finansiella
strategi ar att skapa betryggande finansiella forutsattningar for drift
och utveckling. De framsta ar riskexponeringarna for koncernen ar
finansieringsrisk/likviditetsrisk, ranterisk i verkligt varde och i kassa-
flédet, valutarisk och kreditrisk. Bolagets finansieringspolicy styr alla
finansiella transaktioner inom koncernen.

Finansiella tillgangar och skulder
Det verkliga vardet pa koncernens likvida medel, kundfordringar,
leverantorsskulder och finansiella skulder motsvarar i allt vasentligt

det bokférda vardet. Uppdelning av verkligt varde sker utifran tre

nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa aktiv marknad fér samma instru-
ment. Drillcon har inga finansiella instrument i denna niva.

Niva 2: enligt direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1. Drillcon har inga finansiella instrument i
denna niva.

Niva 3: enligt indata som inte &r observerbara pa marknaden. | denna
niva ingar andra langfristiga vardepappersinnehav.

Som rantesats for att bestamma verkligt varde pa upplaning har
stibor 30 per sista december + 1,5 procentenhet anvants vid diskon-
tering. For finansiell leasing anvénds stibor 30 + faktisk marginal pa
leasingkontrakt.

Finansiella instrument per kategori Virdering till Verkligt Virde till Summa
upplupet varde upplupet Summa Ej finansiella Rapport 6ver
anskaff- via ovrigt anskaff- redovisat Verkligt tillgangar finansiell
31 december 2019 ningsviarde totalresultat ningsvarde varde varde och skulder stillning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 100 100 100 100
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive interimsfordringar 89 969 89 969 89 969 89 969
Likvida medel 33068 33068 33068 33068
Summa finansiella tillgdngar 123 037 100 - 123 137 123 137 - 123 137
Upplaning exklusive skulder avseende
leasing 39603 39603 39 186 39603
Skulder avseende leasing 1017 1017 1020 1017
Leverantérsskulder och andra skulder
exklusive interimsskulder 56 314 56 314 56 314 56 314
Summa finansiella skulder - - 96 934 96 934 96 520 - 96 934
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Finansiella instrument per kategori Virdering till Verkligt Virde till Summa
upplupet varde upplupet Summa Ej finansiella Rapport 6ver

anskaff- via ovrigt anskaff- redovisat Verkligt tillgangar finansiell
31 december 2019 ningsvirde totalresultat ningsvarde varde varde och skulder stallning

Andra langfristiga vardepappersinnehav 100 100 100 100

Kundfordringar och andra fordringar

exklusive interimsfordringar 93354 93354 93354 93 354
Likvida medel 38134 38134 38134 38134
Summa finansiella tillgangar 131 488 100 - 131588 131588 - 131588

Upplaning exklusive skulder avseende
finansiell leasing 61877 61877 60747 61877
Skulder avseende finansiell leasing 4380 4 380 4333 4 380

Leverantorsskulder och andra skulder

exklusive interimsskulder 66 733 66 733 66 733 66 733
Summa finansiella skulder - - 132 990 132 990 131813 - 132 990
Not 19

Kundfordringar och osdkra fordringar

Kreditrisk - forfallna betalningar

Tidsanalys pa kundfordringar som &r forfallna men inte nedskrivna 2019-12-31 2018-12-31
< 30 dagar 9945 10 487
30 - 90 dagar 444 3160

91 - 180 dagar
> 180 dagar 5449 5432

Kundfordringar forfallna till betalning 15 838 19 079

Reservering for osdkra kundfordringar

Ingdende reservering for befarade forluster 5546 5527
Omrakningsdifferens av reservering 75 19
Forvantade och konstaterade forluster 0 0
Summa 5621 5546

| dotterbolaget Iberia finns en nettofordran om ca 500 tEUR dar kunden ar i dréjsmal med betalning. Atgarder har vidtagits i avsikt att sakra
betalning men det ar fortfarande oklart nar och om full betalning kan erhallas. | bokslutet har 502 tEUR reserverats.

Not 20
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2019-12-31 2018-12-31

Forutbetalda hyror 197 254
Forsakringar 951

Upplupna intakter 513 1204
Ovriga poster 2083 2414
Summa 3744 3872
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Not 21
Likvida medel

I likvida medel i balansrikningen och kassaflédesanalysen ingar féljande:

19-12-31 12-31

Kassa och bank 33068 38134
Summa 33068 38 134
Not 22

Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Ovrigt

Antal aktier Aktie tillskjutet

i tusental kapital kapital
Per 1 januari 2011 43 800 1752 89 790 91 542
Nyemission 800 32 2 368 2 400
Per 31 december 2011 44 600 1784 92 158 93 942
Per 31 december 2018 44 600 1784 92 158 93 942
Per 31 december 2019 44 600 1784 92 158 93 942

Totalt antal aktier ar 44 600 000 med ett kvotvarde pa 4 6re per aktie. Ovrigt tillskjutet kapital avser inbetald éverkurs i samband med
nyemission.

Not 23
Balanserat resultat

Per 1 januari 2018 39 806
Arets resultat 22327
Betald utdelning avseende 2017 -14718
Per 31 december 2018 47 416
Per 1 januari 2019 47 416
Arets resultat 36 866
Betald utdelning avseende 2018 -15610
Per 31 december 2019 68 671

Not 24

Reserver
Omrakningsreserver Summa
Per 1 januari 2018 905
Valutakursdifferenser, koncernen 1533
Per 31 december 2018 2438
Valutakursdifferenser, koncernen 962
Per 31 december 2019 3400

Reserver bestar av omrakningsdifferenser hanforliga till utlandska dotterforetag.
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Not 25
Uppskjuten skatteskuld

Uppskjutna skatteskulder férdelas enligt féljande:

Uppskjutna skatteskulder

Per 1 januari 2018
Redovisas i resultatrakning

Per 31 december 2018

Redovisas i resultatrakning
Redovisat direkt i eget kapital
Per 31 december 2019

Not 26
Upplaning

Rénta, %
Skulder till kreditinstitut 2,25%
Skulder avseende leasing 2,23%

Summa

Lanen fran kreditinstitut forfaller fram till 2022 enligt ovan och I6per
med en genomsnittlig ranta pa 2,25 % per ar (2018: 2,97 % per

ar), baserat pa radande rantenivaer per sista december. Koncernen
har 1an i SEK och EUR. Totalt belopp inklusive réanta som forfaller till

Not 27
Checkrakningskredit

Skattemassig

overavskrivning

10325 1310 11635
2398 1052 3450
12723 2362 15085
849 2071 2920
-842 301 -541
12730 4734 17 464

Redovisat Forfallodagar
varde Inom ett ar Tva till fem ar Mer an fem ar
39603 11569 28034 -
1017 1017
40 620 12 586 28 034 -

betalning, ar med oférandrad genomsnittlig ranta, 12 586 tkr inom
ett ar, 28 034 tkr mellan tva och fem ar. Beloppen &r varderade till
verkligt varde. For verkligt varde pa upplaning se not 18.

Beviljat belopp pa checkrdkningskredit uppgar i koncernen till 32 086 tkr (4 556 tkr) varav O tkr (O tkr) ar utnyttjad. | beloppet ingar krediter
i EUR som uppgar till 200 TEuro. Genomsnittlig rénta uppgar till ca 1,25 %.

Not 28
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna personalkostnader
Ovriga poster

Summa

Not 29
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2019-12-31 2018-12-31
25 459 26 253
1741 2251

27 200 28 504

Koncernen har eventualforpliktelser avseende réattsliga ansprak som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vasentliga skulder

forvantas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser.

Stallda sdkerheter

Avseende skulder till kreditinstitut och checkkredit:

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Sparrat konto
Finansiell leasing

Summa

Eventualférbindelse
Bankgaranti

Summa

2019-12-31 2018-12-31
1000 1000

63 950 63 950
8352 10959
73302 75909

0 0

0 0
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Not 30
Transaktioner med narstaende

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare for pensionsforsakringar till VD uppgar till 382 tkr (353 tkr) . VD

Till styrelsen ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags- har bilférman. For Drillcon AB:s VD galler en uppsagningstid pa 12
stammans beslut. For 2019 uppgick arvodet till totalt 540 tkr (510 manader vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader vid
tkr). Darav har styrelsens ordférande erhallit 200 tkr (170tkr), och uppsagning fran VD:s sida. | vrigt finns ej avtal om sarskild pension
ovriga ledamoter, exklusive VD, 340 tkr (340 tkr). Fordelningen eller avgangsvederlag for VD, styrelsens ordférande eller lednings-
per ledaméter for 2019 &r Carl Ostring (ordférande) 200 tkr, Mikael gruppen. Lon till verkstallande direktoren forhandlas av styrelsens

Berglund 85 tkr, Krister Magnusson 85 tkr, Per-Erik Lindstrom 85 tkr ordférande och godkanns av styrelsen. Arvoden for dotterféretagens
och Hans Lidén 85 tkr. Ersattning till verkstallande direktor och 6vriga | verkstéllande direktérer faststélls av dotterféretagens styrelser. For

ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, ovriga befattningshavare tillampas individuell I6nesattning vilken
ovriga formaner och pension. Den rorliga delen utgar enligt i forvag forhandlas med VD.

6verenskommen formel och berdknas pa det ekonomiska utfallet av

den verksamhet som vederborande bedéms kunna paverka. Loner Forsaljning och kop mellan koncernbolag

och ersattningar till Drillcon AB:s VD under 2019 uppgick till 1 760 Koncernens forséljning av tjanster till 6vriga koncernbolag uppgar till
tkr (1 400 tkr) varav 440 tkr (200 tkr) avser rorlig del. Kostnader 17 % (16 %). Inkop uppgar till 20 % (32 %).

Not 31

Innehav i joint operation

Koncernens har ett 50 procentigt innehav i joint operation foretaget Deilmann-Haniel & Drillcon Iberia ACE, vars tjanster avser schaktrenove-
ringar. Féljande belopp ingar i koncernens balans- och resultatrakning och utgér koncernens innehav av tillgangar och skulder samt férsaljning
och resultat.

2019 pLokk:]

Tillgangar

Omsattningstillgangar 1457 106
Skulder

Kortfristiga skulder 1457 106
Nettotillgangar 0 0
Intakter 7 565 604
Kostnader -7 565 -604
Arets resultat 0 0

Det finns inte nagra eventualforpliktelser som harrér fran koncernen i detta joint operation. Inte heller har joint operation nagra eventualférpliktelser.

Not 32
Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang

Covid-19 intrade har dramatiskt paverkat den globala ekonomin och handeln mellan lander med bl.a begransningar i rorligheten mellan lander.
Nagra gruvkunder har valt att tillfalligt stanga ner sin produktion men startas nu till viss del upp igen. Drillcon tappade cirka 10 procent i omsatt-
ning under mars och ytterligare en minskning forvantas andra kvartalet. | syfte att minimera kostnaderna genomférdes snabbt och i ett tidigt
skede varsel och korttidspermitteringar. Vidare har styrelsen beslutat att dra tillbaka utdelningen i ar sa Drillcon fortsatter att sta starkt rustat med
bra likviditet. Vi fortsatter att folja omvarldsutvecklingen noggrant och ar beredda for en snabb omstallning nar landsgranser 6ppnas och en global
rorlighet och handel mellan landerna ater ar tillbaka till normalt Iage. Ett nytt borrkontrakt sléts med Lundin Mining i Zinkgruvan som omfattar
raiseborrning och som ska starta upp i maj 2020. Vidare slots ett kontrakt med Lunds universitet som avser borrning av ett djuphal for studier av
geologin ingdende i ett forskningsprojekt.
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Not 33

Foérandring av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Kassaflodes-
paverkande

férandringar

Ej kassaflédespaverkande férandringar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa

1B2019

46 649 -18615
19 608 -7 022
66 257 -25637

Valutakurs Forandr. i

differenser verkligt varde UB2019
28034
12 586
40 620

Ej kassaflédespaverkande forandringar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa

Kassaflodes-
paverkande
forandringar
1B2018
36 380 10 269
16 064 3544
52 444 13813

Moderforetagets resultatrakning

Valutakurs Forandr. i

differenser verkligt varde UB2018
46 649
19 608
66 257

2019-01-01 2018-01-01

Not -2019-12-31 -2018-12-31

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag

Rénteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat*

*Arets resultat for bada rakenskapsaren stammer éverens med totalresultatet

2 11547 12 452
11547 12 452

6 -4398 -4 570
45 -7 084 -6 669
9 -8 -13
-11 490 -11 252

57 1200

7 10 420 7717
8 1527 2281
8 -1149 -900
10798 9 098

10 855 10 298

10 22074 5183
32929 15 481

11 -4829 -1709
28 100 13772
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Moderforetagets balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till kreditinstitut

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

12,13
12

19

14

Not 2019-12-31 2018-12-31
5 26
20343 20343
100 100

20 448 20 469
106 676 52621
2324 1170
109 000 53791
0 6 584

109 000 60 375
129 448 80831
1784 1784
42 508 42 508
9784 11622
28100 13772
80 392 67 902
82176 69 686
12 858 5336
13 000 0
1107 279
13 664 0
3726 2685
283 359
2634 2 486
21414 5809
129 448 80831
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Moderforetagets forandring i eget kapital

Aktiekapital Overkurs Balanserad Summa eget
fond vinst och arets kapital
resultat
Ingdende balans per 1 januari 2018 1784 42 508 26 340 70 632
Arets férandring vid omrakning av utlandsverksamheter 0 0

Summa férmoégenhetsférandringar redovisade direkt
mot eget kapital exkl. transaktioner med bolagets dgare

1784 42 508 26 340 70632
Arets resultat 13772 13772
Summa férmégenhetsforandringar exkl. transaktioner med bolagets dgare 1784 42 508 40 112 84 404
Utdelning avseende 2017 -14718 -14718
Utgéende balans per 31 december 2018 1784 42 508 25 394 69 686
Summa férmdégenhetsférandringar redovisade direkt
mot eget kapital exkl. transaktioner med bolagets dgare 1784 42 508 25394 69 686
Arets resultat 28100 28 100
Summa férmdégenhetsférandringar exkl. transaktioner med bolagets dgare 1784 42 508
53 494 97 786
Utdelning avseende 2018 -15610 -15610
Utgéende balans per 31 december 2019 1784 42 508 37 884 82176

Antalet aktier uppgar till 44 600 000 st med ett kvotvarde pa 4 ore per aktie.

Se koncernens not 22.




Moderbolagets rapport over kassaflodet

2019-01-01 2018-01-01

Not -2019-12-31 -2018-12-31
Kassaflode fran den Idpande verksamheten
Rérelseresultat 57 1200

Icke kassaflodespaverkande poster som ingar i resultatet fore skatt

Avskrivningar 8 13
Erhallen rénta 1527 2281
Betald ranta -1149 -900
Betald inkomstskatt 11 -3788 -549
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore férandringar i rorelsekapital -3345 2 045

Justering av rorelsekapital

Forandring av fordringar -55 209 -3182
Forandring av skulder 14 564 272
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten -43 990 -865

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Erhallen utdelning fran dotterbolag 40016 15 490
Kassaflode fran investeringsverksamheten 40016 15 490
Okning/minskning finansiella skulder 13 000 0
Utdelning till moderféretagets aktiedgare -15610 -14718
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2610 -14718
Arets kassaflode -6 584 -93
Likvida medel vid arets borjan 6 584 6 677

Likvida medel vid arets slut 0 6 584




Noter till moderforetagets arsredovisning

Not 1

Grundval fér utarbetandet

Arsredovisningen fér moderféretaget, Drillcon AB (publ), har upp-
rattats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. RFR 2 anger att moderféretaget i sin arsre-
dovisning ska tillampa International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadana den antagits av EU, i den utstrackning detta ar majligt
inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Aktier i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det finns en indika-
tion pa att aktier och andelar i dotterféretag minskat i vérde gors en
berakning av atervinningsvardet. Ar detta ldgre 4n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningen redovisas i posterna
Resultat fran andelar i koncernforetag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vardet pa ak-
tier och andelar. En bedémning gors darefter om det foreligger behov
av nedskrivning av vardet aktier och andelar. Moderbolaget redovisar
koncernbidrag enligt alternativregeln enligt RFR2.

Not 2
Nettoomsattningens fordelning

Detta medfor att erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

Borgensatagande/finansiella garantier

Moderforetaget har tecknat borgensférbindelse till forman for dot-
terforetag. En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett
finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar moderforetaget
lattnadsregeln i RFR 2 och redovisar darmed borgensforbindelsen
som en ansvarsforbindelse. Nar foretaget bedémer att det sannolikt
kommer att krdvas en betalning for att reglera ett dtagande, gors en
avsattning.

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella,
redovisas som operationell leasing (hyresavtal).

Klassicificering och uppstallningsform

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter, som tillampas vid utformningen av koncernens fi-
nansiella rapporter, avser rapporterans titlar samt uppstaliningsformer.

Nettoomsattningen i moderféretaget for 2019 bestar till 100 % (2018 100%) av férséljning av administrativa tjanster till koncernforetag.

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

Intakter fran administrativa tjanster

Summa

2019 2018
11547 12 452
11 547 12 452

Nettoomsattningen foérdelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Intakter fran administrativa tjanster - Sverige
Intakter fran administrativa tjanster - Norge
Intakter fran administrativa tjanster - Portugal
Intakter fran administrativa tjanster - Sydamerika

Summa

Not 3
Ovriga intakter
Inga 6vriga intdkter har erhallits under 2019 eller 2018.

Not 4
Medelantalet anstallda

Medelantal anstallda

2019 2018
7 392 7392
2766 2773
1389 2287
11547 12 452

2019 2018
Totalt varav man Totalt varav man
15 3 15 3
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Koénsfordelning i moderbolaget for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare:

2019 2018

Antal pa varav man Antal pa varav man

balansdagen balansdagen
Styrelseledarméter i moderforetaget 5 5 4 4
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 2 2 2 2
Summa 7 7 6 6

Not 5
Loner och ersattningar till anstallda

Loner och andra erséattningar 4 446 4641
Sociala avgifter 1566 1483
Pensionskostnader 963 908
Summa 6 975 7 032

r och andra ersattningar férdelat pa styrelse, vd och dvriga anstillda

Léner och andra ersattningar

Styrelse och VD 1873 1753
Ovriga anstillda 2573 2888
4 446 4641

Sociala avgifter

Styrelse och VD 469 474
Ovriga anstillda 1097 1009
1566 1483

Pensionskostnader

Styrelse och VD 410 400
Ovriga anstillda 553 508

963 908
Summa 6 975 7 032
Not 6

Erséattning till revisorerna

Revisionsarvode Ernst & Young 2019 2018

Revisionsuppdrag 180 226

180 226

Not 7
Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran andelar i koncernféretag 2019 2018
Utdelning fran dotterféretag 10420 7717
Summa 10 420 7717
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Not 8
Finansiella poster

Ranteintdkter och liknande resultatposter 2019 2018

Rénteintakter

Réanteintédkter fran koncernbolag 672 355
Valutavinst pa finansiella tillgdngar och skulder 855 1926
Summa 1527 2281
Rantekostnader och liknande resultatposter 2019 2018
Réantekostnader -618 -77
Valutaforluster pa finansiella tillgangar och skulder -531 -823
Summa -1149 -900
Not 9

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 333 333
Ink6p

Forsaljning och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 333 333

Ingdende avskrivningar -320 -307

Forsaljning och utrangeringar

Arets avskrivning -8 -13
Utgdende ackumulerade avskrivningar -328 -320
Utgaende planenligt restvarde 5 13
Not 10

Bokslutsdispositioner

2019 2018

Lamnade koncernbidrag

Mottagna koncernbidrag 29 596 7773
Avsattning periodiseringsfond -7 522 -2590
Summa bokslutsdispositioner 22074 5183
Not 11
Skatter
Skatter 2019 2018
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -4829 -1709

Justeringar avseende tidigare ar - -

Summa aktuell skatt -4 829 -1709

Nedan visas en fordelning av den aktuella skatten:

2019 2018
Redovisat resultat fore skatt 32929 15481
Skatt enligt gallande skattesats -7 047 -3 406

Skatteeffekt fran tidigare ar

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 2230 1698
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -12 -1
Redovisad skattekostnad -4 829 -1709
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Not 12
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterforetag 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende balans anskaffningsvarde 20343 20343

Nedskrivning aktier och andelar - -

Forvarv

Redovisat varde 20343 20 343
Ingdende balans anskaffningsvarde 100 100
Forvarv 0 0
Redovisat varde 100 100

Andelen i det finansiella instrumentet ar ej vasentligt och det verkliga vardet har ej varit mojligt att uppskatta. Innehavet avser 474 aktier
(0,47%) av kapitalet i Minalyze AB, org nr 556815-0501.

Not 13
Andelar i koncernféretag

Kapital- Rostratts- Bokfort Eget Arets

andel andel varde kapital resultat

Drillcon Scandinavia AB 100% 100% 8000 4000 7987 -145
Drillcon Drilling Equipment AB 100% 100% 1000 15100 15283

Drillcon Iberia SA 100% 100% 12 500 1112 27 097 8994

Drillcon Americas SpA 100% 100% 1000 10 -12988 -435

Drillcon Norway AS 100% 100% 1000 121 131 6

Summa 20343 37510 8420

Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och séate:

Organisationsnummer Sate

Drillcon Scandinavia AB 556090-6272 Nora, Sverige

Drillcon Drilling Equipment AB 556912-3242 Nora, Sverige

Drillcon Iberia SA 503 263 265 Braga, Portugal

Drillcon Americas SpA 76.616.303-3 Santiago, Chile

Drillcon Norway AS 994 420 062 Moss, Norge
Not 14

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2019-12-31 2018-12-31

Upplupna personalkostnader 2 400 2226

Ovriga poster 234 260

Summa 2634 2 486
Not 15

Stallda sdkerheter

Avseende dotterbolags skulder hos kreditinstitut 2019-12-31 2018-12-31

Sparrat konto - -

Summa
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Not 16
Eventualférpliktelser

Avseende dotterbolags skulder hos kreditinstitut 2019-12-31 2018-12-31

Borgensatagande for koncernféretag i Sverige 30 407

Borgensatagande for koncernforetag i Portugal 2 086 2 056

Summa 2 086 32463
Not 17

Resultatdisposition

Till drsstdmmans férfogande star (kr):

Overkursfond 42507 733
Balanserade vinstmedel 9784 765
Arets resultat 28 099 792
Totalt 80 392 290

Styrelsen foreslar att det fria egna kapitalet disponeras enligt foljande:

Overkursfond 42 507 733
Balanserade vinstmedel 37 884 557
Utdelning till aktiedgarna (O kr per aktie) 0
Totalt 80 392 290
Not 18

Viasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Se koncernens not 32.

Not 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2019-12-31 2018-12-31

Forutbetald forsakring 2120 1097
Ovriga poster 203 73
Summa 2323 1170

Resultat- och balansrékning kommer att foreldggas arsstamman 2020-05-20 for faststéllelse. Styrelsen och verkstéllande direktor forsakrar
att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en ratt-
visande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderforetagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderforetaget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Nora 2020-__-__
Carl Ostring Per-Erik Lindstrom Krister Magnusson Var revisionsberattelse har avgivits
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot 2020-xX-XX
Ernst & Young AB
Patrik Rylander Han Lidén
VD och koncernchef Styrelseledamot
Mikael Berglund Per Westin Jonas Bergstrém
Styrelseledamot Personalrepresentant Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Drillcon AB (publ), org.nr 5566356-3880

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Drillcon AB (publ) for ar 2019-01-01 - 2019-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredo-visningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamals-enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredo-visningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for be-
démningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sa-
kerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta

pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen.

Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredo-visningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrédckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosat-
tande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbe-
visen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om

vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av Drillcon AB (publ) for ar 2019-01-01
—2019-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamals-enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot véasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovis-ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgar-
der, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamhe-
ten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som under-lag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Orebro i maj 2020

Ernst & Young AB

Jonas Bergstrom
Auktoriserad revisor

47
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